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          เราคงคุนเคยกนัเปนอยางดกีับคําวา OEM (Original Equipment Manufacturer) ซึ่งก็คือการ

รับจางผลิตนัน่เอง ในบานเรามีโรงงานเซรามิกที่เปน OEM อยูมากมาย ทั้งในอุตสาหกรรมถวยชาม 

สุขภัณฑ กระเบื้อง ของตกแตง หรือแมกระทั่งแผนรองเผา ในความเปนจริงแลวการเปนผูผลิตแบบ OEM 

เราจะไดประโยชนในแงการเรียนรูรูปแบบที่ทางผูจางผลิตออกแบบมาให ไดใชเคร่ืองจักรที่เราลงทุนใหมี

ประสิทธิภาพเต็มที่ ไดใหคนงานมีงานทําตอเนื่องเพื่อพัฒนาฝมือและทักษะเนื่องจากงานทางเซรามิกตอง

อาศัยฝมือของพนักงานปฏิบตัิการคอนขางมาก ประโยชนอีกดานก็คืออยางนอยใหบริษัทมีกระแสเงนิสด 

(Cash flow) หมุนเวียนใชงานอยูภายในไมใหเกิดเงินขาดมือ แตเม่ือเราทํางานแบบ OEM มาแลวระยะ

หนึ่ง เราก็ควรมีทักษะ มีมุมมองทีช่ัดเจนมากข้ึนเพื่อพัฒนารูปแบบและดีไซนที่เปนของตนเองเพื่อนําไป

เสนอลูกคาตอไป ถาเราทําไดดีในระดับนี้นั่นหมายถงึเรากาํลังกาวขามการรับจางผลิตไปสูการออกแบบ

สินคาไดดวยตนเอง หรือเรียกวา ODM (Original Design Manufacturer) ซึ่งการจะสามารถพัฒนา

รูปแบบและดีไซนดวยตนเองนัน้จะตองมีทีมนกัออกแบบและผูพัฒนาผลิตภัณฑ (R&D) มีแรงบันดาลใจ 

แรงจูงใจรวมทั้งพรสวรรคในการคดิผลงาน เม่ือเราสามารถพัฒนารูปแบบไดเองจนทําใหลูกคายอมรับใน



ฝมือ แมเขายังจะจางเราทําของแตสวนหนึ่งอาจเลือกผลิตภัณฑทีเ่ปนการออกแบบของทีมงานของบริษัท

เราเอง ซึ่งถามาถึงจดุนี้ไดเราก็กําลังจะกาวขามการทํางานแบบ OEM ไปสู ODM ซึ่งจะทําใหเรามีทางเลือก

หลากหลายมากข้ึน ไมไดผูกติดอยูกับลูกคาเจาใดเจาหนึ่งมากเกนิไปรวมทั้งมีสินคาใหลูกคาเลือก

หลากหลายข้ึนและในที่สุดเม่ือมีลูกคายอมรับในคณุภาพและการออกแบบผลิตภัณฑของเรามากข้ึนเราก็

จะสามารถสราง Brand เปนของตนเองไดโดยที่ตลาดมีการยอมรับใน Brand นี้ เม่ือนั้นเราจะเขาสูการผลิต

ที่เปน OBM  (Original Branding Manufacturer) ในที่สุด การที่มีแบรนดเปนของตนเองนาจะเปนสุดยอด

ปรารถนาของผูผลิตทุกราย มันหมายถึงความภาคภูมิใจ ความกาวหนาม่ันคงของบริษัท เพราะถาเราคิด

แคเพียงการเปน OEM เทานั้นเราจะมีโอกาสเสียหายหรือถึงข้ันปดกิจการไปเลยก็ไดถาคําส่ังซื้อจากลูกคา 

โดยเฉพาะลูกคาตางประเทศลดลง ไมวาจะดวยเหตุผลใดๆทั้งเร่ืองเศรษฐกิจที่ตกต่ําทั่วโลก คาเงนิบาทแข็ง

ข้ึนจนลูกคารูสึกวาแพง ปญหาจากการสงของไมทันตามกาํหนดเวลาเพราะลูกคา (ยิ่งถาเปนพวก 

Wholesale) เขาจะมีแผนการ Promotion สินคาในแตละฤดูกาลของการขาย ถาเราสงของไปไมทัน

ชวงเวลาการขายจะทําใหเขาเสียหายมากดังนั้นเร่ืองการสงมอบที่ตรงเวลาตองเปนหัวใจที่สําคญัของ OEM 

นอกจากนี้ส่ิงสําคัญอยางมากอีกเร่ืองคือเร่ืองของคุณภาพ เม่ือลูกคาทีจ่างเราผลิตตองการคุณภาพของ

สินคาที่ดใีนระดับที่เขาพงึพอใจ เราในฐานะที่เปน OEM ก็จะตองทําใหได ซึ่งถาทําใหคุณภาพต่ํากวา

มาตรฐานที่ไดตกลงไวกับลูกคา เราอาจสงของไมไดหรืออาจรายแรงถึงข้ันยกเลิกคําส่ังซื้อไปเลยก็ได ดังนัน้

การไปผูกติดอยูกบัลูกคาไมกี่รายและตองทําตามเขาในทกุเร่ืองแมแตเร่ือง Packaging คงไมเปนการดีแน 

ดังนั้นผูผลิตทั้งหลายจึงมุงม่ันทีจ่ะมีแบรนดเปนของตนเอง มีผลิตภัณฑเปนของตนเองและใหลูกคามา

เลือกตัวอยางเพื่อส่ังผลิตจากโชวรูมที่เราพฒันาข้ึนเอง 



 

 

            การที่เราจะสรางแบรนดข้ึนมาเองนั้นไมใชวาแคคดิชื่อแบรนด ทําตัวอยางสินคาแลวไปนําเสนอให

ลูกคา แลวลูกคาจะมาเลือกสินคาจากแบรนดเรา มันไมไดงายเชนนัน้ การสรางแบรนดตองสรางจาก

ภายในกอนนั้นคือเร่ืองของคุณภาพ ความหมายของคณุภาพนั้นไมไดหมายถงึแตคุณภาพของสินคาและ

บริการ แตยังรวมถึงการสงมอบที่ตรงเวลาและตนทุนการผลิตที่สมเหตุสมผลดวย ซึ่งทั้งสามเร่ืองนีเ้ปนเร่ือง

ที่สําคัญอยางยิง่เราจะขาดเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งไปไมได เพราะจะทําใหลูกคาเกิดความไมม่ันใจในแบรนดและ

สินคาของเรา ตอใหเราลงทนุทําโฆษณาสรางแบรนดขนาดไหนแตถาคณุภาพสินคาไมไดอยางที่ลูกคา

ตองการก็ไมมีประโยชน การสรางแบรนดไมใชแคการสรางภาพและใชแตเงินอยางเดียว มันตองเร่ิมจาก

ขางในของทุกคนในองคกรที่ตองการสรางคุณภาพ ซึ่งเปนแนวคิดที่สําคญัของการบริหารงานแบบ TQM 

(Total Quality Management) ถาคุณภาพของเราดเีปนทีเ่ชื่อถือของลูกคา การสรางแบรนดกจ็ะไมยากอีก

ตอไป 

       ดูตัวอยางแบรนดของตางประเทศในหลายๆผลิตภัณฑเซรามิก จะเหน็วาเขาตองใชเวลาสรางคณุภาพ

และความนาเชื่อถือมาเปนระยะเวลายาวนาน จนเปนทีย่อมรับของลูกคาไดในที่สุด ถาถึงตอนนั้แลวเราก็

จะมีออเดอร มีกําไร มีความม่ันคงและทีสํ่าคัญคือมีพนักงานที่มีความสามารถและภักดีอยูกับองคกรของ

เรา 



 

 

 

          อีกเร่ืองที่สําคัญในการสรางแบรนดของคนไทยใหกาวสูระดับโลกไดนั้น เราตองชวยกนัสรางแบรนด

ของประเทศไทยใหลูกคาทั่วโลกยอมรับในคุณภาพของสินคาไทยเสียกอน เพราะถามีบริษทัไหนเปนปลา

เนาทําชื่อเสียงเสียหาย มันก็ทําใหกระทบกับความเชื่อม่ันของสินคาไทยทั้งชาติอาจพลอยเนาตามกันไป



ดวย แตเปนเร่ืองทีน่าแปลกตรงที่บริษทัของคนไทยไมไดคดิถึงขอนี้ หลายบริษัททั้งๆทีเ่ปนบริษัทใหญโตมี

ระบบที่ดีมาก แตก็ไมเคยคิดสงเสริมบริษทัทีเ่ล็กกวา ไมเคยคิดแมแตจะชวยเหลือกนั มองแตวาบริษัท

เหลานัน้เปนคูแขง สุดทายถาบริษัทของไทยบริษัทหนึ่งเกดิไปทําความเสียหายใหกับลูกคาบางราย นั่นอาจ

ทําใหเกิดผลกระทบตอชื่อเสียงของแบรนดประเทศไทยทั้งหมดก็อาจเปนได ภาพการชวยเหลือกันระหวาง

อุตสาหกรรมเซรามิกของบริษทัในเมืองไทยนั้นยงัไมเหน็ชดัเจน จะมีชวยเหลือกันบางกเ็ปนแบบ

ความสัมพันธสวนตัวแบบพี่ชวยนอง โทรถามขอมูลบางอยาง ขอยืมเคร่ืองมือ อุปกรณหรือวัตถุดิบบางตัว 

แตคนเหลานั้นก็จะตองระวังตัวกลัวผูใหญรูและอาจถูกตําหนิหรือถกูลงโทษได การสนับสนนุและชวยเหลือ

ไมไดมาจากความคิดของผูบริหารที่อยากใหอุตสาหกรรมเซรามิกของประเทศไทยเจริญกาวหนา แตสําหรับ

บริษัทขนาดกลางและขนาดเล็กกลับไมคิดมากในเร่ืองนี้และยังพอมีการชวยเหลือเกื้อกูลกนัอยูบาง บริษัท

ใหญเสียอีกที่คิดมากเร่ืองนี้ ทัง้ๆที่ตนเองมีความพรอมและมีศักยภาพเพยีงพอทีจ่ะแบงปนใหบริษทัที่ดอย

กวาเพื่อที่แบรนดประเทศไทยจะไดกาวไปพรอมๆกนัเพื่อสูกับแบรนดเวียดนาม แบรนดจีน แบรนดมาเลเซยี 

ซึ่งประเทศเหลานีก้ําลังแซงหนาเราไปหมดแลว ตอไปเราคงตองไปแขงกับแบรนดกัมพชูา แบนรดลาว แบ

รนดพมาแทน ถาเราไมชวยเหลือกนั ไมรวมมือกันในวันนี ้

          นอกเหนือจากการทําคุณภาพใหลูกคาพอใจจนกระทั่งลูกคาภักดีตอแบรนดของเราแลว การพัฒนา

สินคาใหมใหตรงตามความตองการของตลาดหรือมีการพฒันานวัตกรรมจนกลายเปนผูนําของตลาดก็มี

สวนชวยอยางมากในการสรางแบรนดของเราใหกาวไกลยิง่ข้ึน ยิ่งถาเราสามารถพัฒนาสินคาเพื่อตอบ

ความตองการแฝงของลูกคาจนเหมือนเขาไปนัง่อยูกลางใจลูกคาได ยิ่งทําใหลูกคาเกิดความปลาบปล้ืมใจ 

(Customer delight) ซึ่งจะมีคณุคามากกวาการสรางใหลูกคาพึงพอใจ (Customer satisfaction) เสียอีก 

ทําอยางไรที่ลูกคาเห็นสินคาเราแลวอ้ึง ทึ่ง อยากไดเปนเจาของ รูสึกเหมือนไดกลับไปในวัยเดก็ หรือนึกถึง

วันคืนอันแสนสุข นั่นแหละแสดงวาเราไดพัฒนาสินคาจนไปอยูกลางใจของลูกคาไดแลว และแบรนดของ

เราก็จะเร่ิมติดตลาดในที่สุด แตแมเราจะมีการพัฒนานวัตกรรมอยางดีเยีย่ม แตอยางไรเสียอยาลืมคุณภาพ

ข้ันพื้นฐานนะครับ 


