รายละเอียดการฝึกอบรมหัวข้อ การลดความสูญเสียในอุตสาหกรรมผลิตเซรามิก
วัตถุประสงค์ในการอบรม
· เพื่อให้เข้าใจความหมายที่แท้จริงของคำว่าความสูญเสีย
· เพื่อสร้างจิตสำนึกในการลดความสูญเสียให้กับองค์กร
· เพื่อให้แต่ละหน่วยงานมีการทำงานประสานกันได้เป็นอย่างดี
· กระตุ้นให้เกิดการสร้างทีมงานในการลดความสูญเสีย
· เพื่อลดต้นทุนและพัฒนาองค์กรให้มีความสามารถในการแข่งขัน
1. ความหมายของการสูญเสีย 8 ประการในอุตสาหกรรมพร้อมตัวอย่างประกอบ
           1. Shutdown loss   ความสูญเสียจากการหยุดซ่อมประจำปี      
                      2. Production adjustment loss ความสูญเสียจากการปรับเปลี่ยนแผนการผลิต
                 3. Equipment failure loss ความสูญเสียจากเครื่องจักรที่เสียหาย
                      4. Process failure loss ความสูญเสียจากความผิดพลาดในกระบวนการทำงาน
                      5. Normal production loss ความสูญเสียจากการเริ่มต้นผลิต
               6.Abnormal production loss ความสูญเสียจากความผิดปกติในการผลิต
               7.Quality defect loss ความสูญเสียจากการผลิตของไม่ได้คุณภาพ
                       8. Reprocessing loss ความสูญเสียจากการทำงานซ้ำซ้อน
2. ความสูญเสียที่โรงงานเตรียมวัตถุดิบ วิเคราะห์สาเหตุการเกิดและแนวทางการแก้ไขและป้องกันพร้อมจัดทำตัวชี้วัด
           Raw material   

            - Loss จากการชั่ง, Batching

- Loss จากการตักสัดส่วนผิด
-  การตรวจสอบ%ความชื้นของแร่
-  การตรวจนับแร่ประจำเดือน
-  Loss ที่สายพาน
                      Blunger

-  %กากค้างตะแกรงที่ Blunger

-  ดินที่ตีไม่แตก
-  Power consumption

Ball mill ( Batch & Continuous mill)

· Loss น้ำดินที่ท้าย con

· Loss ของการถ่ายน้ำดินที่ Batch mill
· Grinding media loss

· กากค้างตะแกรงที่ท้าย con

· Power  consumption loss

Spray dryer

· Loss ผงดินที่ตะแกรงสั่น
· ปัญหาดินถล่มที่ Spray dryer

· ฝุ่นที่ spray dryer

· Gas consumption loss

Glaze preparation

· Waste glaze slip at ball mill

· Waste screen paste at micro ball

· Glaze slip Dead stock
· Glaze slip non movement

· Power consumption loss

· Grinding efficiency
3. ความสูญเสียที่โรงงานผลิต วิเคราะห์สาเหตุการเกิดและแนวทางการแก้ไขและป้องกันพร้อมจัดทำตัวชี้วัด
             Press

· Loss powder on conveyor

· Loss powder ที่หน้าและหลังเครื่องpress

· %Waste green tile
· %Waste dry tile

· Gas consumption

· Powder consumption

· Mould life

· Defect ที่เกิดขึ้นจากการขึ้นรูป
                Glazing line

· %waste glaze slip

· %waste glaze tile

· %waste screen paste

· Cycle of cylinder & frame

· Assign cost in glazing section

· Glaze consumption

· Defect ที่เกิดจาก Glazing line

· %Utilization and %Down time

Firing

· Gas consumption

· %Utilization and %Down time

· %waste glaze tile before firing

· %waste fired tile after firing

· Roller consumption

· Defect ที่เกิดขึ้นที่การเผา
Sorting line

· %Utilization and %down time

· Assign cost

· Loss from over STD in selecting

· %Rework and repack

หมายเหตุ- ในรายละเอียดของกระบวนการจะแตกต่างกันไปในแต่ละผลิตภัณฑ์ ขึ้นอยู่กับว่าเป็นอุตสาหกรรมกระเบื้อง กระเบื้องหลังคา ถ้วยชาม สุขภัณฑ์ ลูกถ้วยไฟฟ้า วัสดุทนไฟ Kiln furniture ของตกแต่ง
4. การคำนวณความสูญเสียในจุดต่างๆโดยการใช้ข้อมูลจากทางบัญชีต้นทุนและข้อมูลจาก Production data

5. การกระตุ้นและปลูกจิตสำนึกในเรื่องต้นทุน (Cost conscious) ให้กับพนักงานในทุกระดับ
6. แนวทางในการลดความสูญเสีย
· แนวคิดในการทำ Kaizen ในแต่ละระดับขั้น
· ตัวอย่างการจัดตั้งกลุ่มคุณภาพเพื่อลดปัญหาเรื่องความสูญเสีย โดยอาศัยความร่วมมือจากพนักงานทุกระดับ
· แนวทางในการจัดทำ Action plan ของแต่ฝ่าย และกระจายแผนลงไปจนถึงระดับแผนก ในการปรับปรุงกระบวนการเพื่อลดต้นทุน โดยเฉพาะการลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นในแต่ละจุด
7. Benchmarking กับบริษัทผลิตเซรามิกในระดับประเทศและระดับโลก พร้อมตั้งเป้าหมาย
ผู้เข้าอบรม ระดับผู้จัดการฝ่าย/ ผู้จัดการส่วน/ ผู้จัดการแผนก/ พนักงานบังคับบัญขา
สำหรับระดับพนักงานปฏิบัติการนั้น หัวข้อในการอบรมจะใกล้เคียงกัน แต่จะลงรายละเอียดในการแก้ไขปัญหาจริงๆและกรณีศึกษาที่จะพบได้จากอุตสาหกรรมเซรามิก
ระยะเวลาการอบรม ระดับละ 2 วัน   ค่าใช้จ่ายวันละ 7,800 บาท 
